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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
2021r-2024r

Raport sporzadzony zgodnie z art. 53a ust. 1 Ustawy o dzialalnos$ci leczniczej. Podstawe raportu stanowi

sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
W oparciu o zapisy w/w ustawy raport sktada si¢ z :

1. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok;

2. Prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;

3. Informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa podmiotu

leczniczego.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021.

Sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w roku 2021 byla
bezwzglednie wuzalezniona od sposobu naliczenia ryczattu, wysokosci ceny w rehabilitacji
pulmonologicznej i rehabilitacji pocovidowe] w tym wartosci zaplaty za poszczegdlne ustugi
zakontraktowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia w sytuacji pandemicznej. Istotne jest to, ze zgodnie z
Ustawg o zakazeniach i chorobach zakaznych Szpital ma obowiazek przyja¢ wszystkie osoby chore na
gruzlice i podejrzane o pratkowanie, a Fundusz nie musi za w/w ustuge zaptacic.

Szpital dziala w sieci w poziomie IV — szpitale onkologiczne i pulmonologiczne. Ryczalt stanowi ok.
53% przychodu z NFZ. Skutkiem uczestnictwa w sieci szpitali jest zapewnienie bezpieczenstwa
finansowego na poziomie podstawowym. Trudno okresli¢ jakie bytyby skutki nieuczestniczenia w sieci
szpitali, albowiem decyzje w roku 2020 podejmowane byly w oparciu o wiedz¢ i doswiadczenie

pracownikow NFZ i MZ z uwzglednieniem zagrozen zachorowania na covid-19.
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Rachunek zyskdw i strat 2021 .

Rachunek Zyskow i Strat

01.01.2021-
31.12.2021

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

17 432 620,11

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

17 565 726,46

Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — wartos¢ ujemna)

-136 090,45

Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

2984,10

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

19 461 196,60

I. Amortyzacja 1 386 246,59
Il. Zuzycie materiatéw i energii 2721 744,16
lll. Ustugi obce 2 454 601,68
IV. Podatki i optaty, w tym: 16 909,27

— podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 10 518 004,57
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 052 380,38
VII. Pozostate koszty rodzajowe 273 562,37

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 37 747,58
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 028 576,49
D. Pozostate przychody operacyjne 1937 301,73

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

Il. Dotacje 1201 619,14

Ill. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Pozostate przychody operacyjne 735 682,59
E. Pozostate koszty operacyjne 132 961,44

|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Il. Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych

Il. Inne koszty operacyjne 132 961,44
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) -224 236,20
G. Przychody finansowe 1 329,89

I. Dywidendy i udziaty w zyskach , w tym:

a. od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b. od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Il. Odsetki , w tym : 329,89

- od jednostek powigzanych

I1l.Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne 1 000,00

H. Koszty finansowe 53 937,29

|. Odsetki , w tym:

53 937,29
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- dla jednostek powigzanych

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Ill. Aktualizacja wartosci inwestyciji

IV. Inne
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -276 843,60 zt
J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia

straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -276 843,60 zt
Wynik Finansowy 2021
Przychody i koszty w latach 2019 - 2021
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Lata
2019 2020 2021
Przychody ogétem 14 685 551,58 | 16 852 084,03 | 19 371 251,73
Koszty ogétem 15279 903,24 | 16 847 785,54 | 19 648 095,33
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Wynik finansowy w latach 2019 - 2021
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2019 2020 2021
Wynik finansowy brutto -594 351,66 4 298,49 -276 843,60
Wynik finansowy netto -594 351,66 4 298,49 -276 843,60

Prezentacja wynikow finansowych lat poprzednich

Rok Wynik finansowy
2007 15 908,00 zt
2008 649 080,67 zt
2009 - 277 059,08 zt
2010 -170077,41 zt
2011 -187 217,65 zt
2012 542 587,87 zt
2013 350 718,54 zt
2014 - 240 094,79 zt
2015 173 995,26 zt
2016 - 406 784,46 zt
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2017 278 844,53 zt
2018 172 153,55 zt
2019 -594 351,66 zt
2020 4 298,49 zt
2021 -276 843,60

Dynamiczne otoczenie, cigglte zmiany przepisow, szczeg6lnie aktualizujacych Decyzji Wojewody oraz
potrzeba dostosowania si¢ do nich, a takze rozwdj sytuacji pandemicznej znacznie utrudnia
funkcjonowanie na rynku. Dziatajac w takim $rodowisku, niezbedna jest czesta analiza i stale
monitorowanie sytuacji majatkowo-finansowej, by mozliwe bylo natychmiastowe i skuteczne
przekazywanie danych o sytuacji ekonomicznej celem pozyskania mozliwo$ci wzrostu wyceny
realizowanych wuslug 1 ich wurealnienia (zwlaszcza w zakresach rehabilitacji pokowidowej).
Natychmiastowa wiedza analityczna pozwala na reagowanie i sugerowanie zmian by utrzymac strukture
szpitala, w kontek$cie zapowiadanych przez Ministerstwo Zdrowia zmian strukturalnych w stuzbie
zdrowia.  Analiza wskaznikowa jest jednym z segmentéw ogoélnej analizy finansowej. Zajmuje si¢
badaniem stanu i rozwoju finanséw, czyli dostarcza informacji o kondycji finansowe;j jednostki.

DYNAMIKA ZYSKU

2019 2020 2021

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi

13 580 214,96

15174 627,47

17 432 620,11

Pozostate przychody operacyjne 1101 030,71 1677 437,38 1937 301,73
Przychody finansowe 4 305,91 19,18 1 329,89
RAZEM PRZYCHODY 14 685 551,58 16 852 084,03 19 371 251,73

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i
materiatow

15183 121,94

16 729 246,35

19 461 196,60

zysk netto x 100 / przychody ogotem

Pozostate koszty operacyjne 92 430,79 97 414,00 132 961,44

Koszty finansowe 4 350,51 21 125,19 53 937,29

RAZEM KOSZTY 15279 903,24 16 847 785,54 19 648 095,33

WYNIK FINANSOWY BRUTTO -594 351,66 4 298,49 -276 843,60

Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

E’Zc\;lzic;sktse;lznci):c;\;\;i:til;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00

WYNIK FINANSOWY NETTO -594 351,66 4 298,49 -276 843,60
Zyskownos¢ sprzedazy

-4,0% 0,0% -1,4%
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II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWEJ I SPRAWNOSCI DZIALANIA

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 2021
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej
1. $rodki obrotowe ogdtem / zobowigzania 0,93 1,71 1,14
krotkoterminowe [razy]
Wskaznik wysokiej ptynnosci finansowe;j
2. (Srodki obrotowe ogdtem - zapasy) / 0,75 1,33 0,69
zobowiazania krotkoterminowe [razy]
Wskaznik szybkos$ci obrotu naleznosciami
3. naleznosci z tytutu dostaw i ushug x 365 / 31 27 23
przychéd netto ze sprzedazy produktow i
towarow [dnie]
Wskaznik szybkosci obrotu zapasami
4, zapasy x 365 / (wartos$¢ sprzedanych 8 17 19
towarow 1 materialow + koszt wytworzenia
sprzedanych produktow) [dnie]
Wskaznik trwato$ci struktury finansowania
5. | (kapitat wlasny + rezerwy +zobowigzania 31,93% 28,91% 29,45%
dtugoterminowe) x 100 / suma pasywow [%]
PLYNNOSC FINANSOWA
— 2,00
%)
8= 1,71
g 8150 1,33
> )
5= 1,14 e Zni
= 21,00 . Wskaznik
=3 ] biezgcej
\E 0 0,75 0.69 7
N 5050 ’ ptynnosci
X J ; i
o S finansowe;j
= 0,00
2019 2020 2021
Lata
2019 2020 2021
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowe;j 0,93 1,71 1,14
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| Wskaznik wysokiej ptynnosci finansowej ‘ 0,75 ‘ 1,33 ‘ 0,69 ‘

111. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

2019 2020 2021

Wskazniki
Wskaznik zyskownosci sprzedazy netto -4,38% | 0,03% | -1,59%
Wskaznik zyskownosci sprzedazy brutto -4,38% | 0,03% | -1,59%
Wskaznik zyskownosci kapitatéw wiasnych -11,10%| 0,08% | -5,56%
Wskaznik zyskownosci kapitatu podstawowego -10,22% | 0,07% | -4,76%
Inflacja 2,30% | 3,40% | 8,60%
Wskazniki zyskowno$ci
10,00%

5,00% —— Wskaznik
3 zyskownosci
'5.0,00% | | | sprzedazy netto
e 2019 020 1
S5.00% —— Wskaznik
3 zyskownosci
N sprzedazy brutto
£0,00%

‘N
©
X
(2
215,00%
Lata

IV. WSKAZNIKI WYPLACALNOSCI (ZDOLNOSCI DO OBSLUGI DLUGOW)

WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 2021

Wskaznik obciazenia majatku zobowiazaniami (zadtuzenie)
1. (suma pasywow - kapitaty wtasne) x 100 / suma aktywow 70,36% 76,22% 44,42%
[%]

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi

9 9 9
2 (kapitaly wlasne + rezerwy) x 100 / majatek trwaty [%] 34,99% 29,03% 21,31%

Wskaznik finansow. srodkow obrotowych kapitatami
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wlasnymi -625,75%
-445,21%

3. | (kapitaty wlasne - majatek trwaty) x 100 / majatek obrotowy -702,84%
[%]

Wskaznik finansow. srodkdéw obrotowych kapitatami obcymi 545,21%
4. | (suma pasywow - kapitaty wlasne) x 100 / majatek obrotowy 802,84% 725,75%
[%]

Wskaznik pokrycia zobowigzan nalezno$ciami 41,47%
5. naleznosci i roszczenia x 100 / (zobowigzania dtugo- i 67,25% 34,52%
krotkoterminowe) [%]

Wskazniki wyptacalnosci (zdolno$ci do obstugi diugow)

1000,00%

800,00%
~600,00% — Wskaznik obcigzenia
X . majgtku zobowigzaniami
%400’00 % (zadtuzenie)
~?OO,OO% —— Wskaznik pokrycia
g 000% 2019 2020 2021 rknaa;ﬁg;;r:iwva*aegr?ymi
€00,00% Wskaznik finansow.
200,00% Srodkéw obrotowych
:—%00 00% kapitatami wlasnymi
300,00%
=

Lata

Wskaznik trwatosci struktury finansowania

33,00%
32,00%
—31,00%

(=}

%30,00% — Wskaznik

8 trwatosci
= 0
& 29,00% struktury...

S
8 28,00%
S 27.00%

c

= 2019 2020 2021
Lata

Wskaznik trwatosci struktury

2019 2020 2021
31,93% | 28,91%| 29,45%
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2. Prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej za kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozen

Zalazenia do analizy wskaznikowej wszystkich wersji w 2022roku:

Sytuacja reakcji na pandemi¢ COVID-19 oraz wojny w Ukrainie wymusza zmiany sposobu finansowania
1 organizacji szpitali, ktore zajmuja si¢ chorobami zakaznymi, w naszym przypadku gruzlica.
Podstawowym sygnalem jest przyspieszona zmiana wyceny osobodnia, w ktorej w dniach od
12.05.2022r Szpital uczestniczyt jako jeden z pierwszych. Wprowadzenie choréb zakaznych jako
priorytetowq dziedzing medycyny d0 Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia
priorytetowych dziedzin medycyny Radykalnie negatywny zdrowotny skutek COVID-19 bedzie wymagat
wzrostu ilosci rehabilitacji pulmonologicznej, co musi spowodowac ustabilizowanie sposobu zaplaty za
ustugi na poziomie realnych kosztow. Zaktadam, ze sytuacja na korzys¢ szpitala zmieni si¢ w roku 2022 i

kolejnych latach.

Wynik finansowo w rok 2022,2023,2024

Wiersz Wyszczegdlnienie ” 2023 2024
1 2 4
| Przychody netto ze sprzedazy, w tym:
20 630 901,11 21160 901,11 21160 901,11
- $wiadczen zdrowotnych na rzecz NFZ 20 336 973.83 20 866 973.83
- innych ustug medycznych 291 174,00 291 174,00
Il Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
22424 218,21 23 079 002,65 23 128 630,69
Amortyzacja 1520 215,56 1625000,00 | 1700 000,00
Leki i materiafy medyczne 1587 920,80 1587920,80 | 1587 920,80
Zuzycie pozostatych materialw 1088 713,36 1088713,36 |  1078713,36
Energia 1006 725,73 100672573 | 1006 725,73
Ustugi obce 2318852,12 2318 852,12 2317 852,12
Podatki i opfaty 15 834,52 15.834,52 15 834,52
Wynagrodzenia 1185330064 | 1220330064 | 12203 300,64
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2588 023.00 2788 023.00 2788 023,00
Pozostate koszty rodzajowe 404 632,48 404 632,48 390 260,52
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 40 000.00 40 000.00 40 000,00
A Zysk (strata) ze sprzedazy (I-l)
-1793 317,10 -1918 101,54 -1 967 729,58
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] Pozostate przychody operacyjne, w tym:
2170 635,92 2170 635,92 2170 635,92

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Dotacje 1370 635,92 1370 635,92 1370 635,92

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

Inne przychody operacyjne, w tym: 800 000,00 800 000,00 800 000,00
- z tytutu amortyzacji

v Przychody finansowe
1430,88 1430,88 1430,88

w tym: odsetki 1430,88 1430,88 1430,88

B Razem przychody (llI+1V)
2172 066,80 2172 066,80 2172 066,80

Vv Pozostate koszty operacyjne, w tym:

122 402,16 122 402,16 122 402,16
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Inne koszty operacyjne 122 402,16 122 402,16 122 402,16
Vi Koszty finansowe
79 896,72 79 896,72 79 896,72
W tym: odsetki 79.896,72 79896,72 79 896,72
c Razem koszty (V+VI)
202 298,88 202 298,88 202 298,88

D Ogotem przychody (I+B
5 e y (+B) 22 802 967,91 23 332 967,91 23 332 967,91

E Ogotem koszty (II+C
. () 22 626 517,09 23 281 301,53 23 330 929,57

F Wynik finansowy brutto (D-E)

176 450,82 51 666,38 2038,34
G Obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)
H Wynik finansowy netto (F-G)
176 450,82 51 666,38 2038,34

| Wynik finansowy netto + amortyzacja
1 696 666,38 1676 666,38 1702 038,34

10
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2022 2023
2024

AKTYWA RAZEM 44 101 598,12 45 964 787,40 | 45 834 787,40
Aktywa trwate 41579 337,40 43 579 337,40 | 43 579 337,40
Aktywa obrotowe 2 522 260,72 2 385 450,00 | 2 255 450,00
Zapasy 800 000,00 800 000,00 800 000,00
Naleznosci 1530 450,00 1330 450,00 1250 450,00
nalezno$ci krotk do 12mc 1400 000,00 1.300 000,00 990 000,00
Inwestycje krotkoterminowe 141 810,72 200 000,00 150 000,00
Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 50 000,00 55 000,00 55 000,00
PASYWA RAZEM 44 101 598,12 45 964 787,40 | 45 834 787,40
Kapitat wiasny 5 157 868,72 520953510| 521157344
Fundusz zakfadu 259 362,45 259362,45| 259 362,45
Zobowiazania i rezerwy na

zobowiazania 38 943 729,40 40 755 252,30 | 40 623 213,96
Rezerwy 599 996,71 600 000,00 600 000,00
rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 679 354,35 413 354,35 146 354,35
Zobowigzania krétkoterminowe 1910 000,00 1280 000,00 1100 000,00
zobowigzania krotko.z tyt dostawi ustug

do 12mc 450 000,00 450 000,00 450 000,00
Fundusze specjalne 90 000,00 80 000,00 75 000,00
Rozliczenia miedzyokresowe 35 664 378,34 38 461 897,95 | 38 776 859,61

11
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Analiza wskaznikowa rok 2022,2023,2024

Analiza wskaznikowa 2022 2023 2024
max
ocena
Grupa Wskazniki warto$¢ ocena wartos¢ ocena wartos¢ ocena
wskaznikow wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa
Zyskownosci netto
Wynik netto x 100% / Przychody netto ze
sprzedazy produktow+ przychody netto ze 5
sprzedazy towarow i materiatow+
pozostate przychody operacyjne+ przychody
finansowe
0,77% 3 0,22% 3 0,01% 3
1. Wskazniki | 7yskownosci dziatalnosci operacyjnej
zyskownosSci | ik 7 dziatalnosci operacyjnej x 100% /
Przychody netto ze sprzedazy produktow+ 5
przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow + pozostate przychody
operacyjne
0,77% 3 0,22% 3 0,009% 3
Zyskownosci aktywow 5
Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywdw 0,576% 3 0.12% 3 0,00% 3
Razem wskazniki zyskownosci 15 9 9 9
Wskaznik biezacej ptynnosci
Aktywa obrotowe- naleznosci
krétkoterminowe Z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy- 10 0,73 4 1,24 10 1,86 12
krotkoterm.rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) / Zobowigzania krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowigzania
2. Wskazniki | krotkoterminowe
plynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci
Aktywa obrotowe- naleznoSci
krétkoterminowe Z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m- 10 0,73 8 1,24 10 1,86 13
cy- krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokres. (czynne)- zapasy /
Zobowigzania krotkotermnowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe
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Razem wskazniki ptynnosci 20 12 20 25

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Sredni stan naleznosci z tytutu dosatw i 3 22 3 23 3 20 3
ustug ** x liczba dni w okresie (365) /
Przychody netto ze sprzedazy produktow +
3. Wskazniki | przychody ze sprzedazy tow. i mat.
efektywnosci

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i 7 9 7 8 7 7,76 7
ustug*** x liczba dni w okresie (365) /
Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy tow. i mat.

Razem wskazniki efektywnosci 10 10 10 10

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
(Zobowigzania df + zobowigzania krt + 10 7,23% 10 4,99% 10 4,03% 10
rezerwy na zobowigzania)*
4. Wskazniki | 100% / Aktywa razem

zadtuzenia

Wskaznik wyptacalnosci
(Zobowigzania dt + zobowigzania krt +

rezerwy na zobowigzania) /

Fundusz wlasny 10 0,62 6 0,44 8 0,35 10,00
Razem wskazniki zadtuzenia 20 16 18 20

taczna ocena punktowa 65 47 57 64

* §redni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

** $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoci na koniec poprzedniego roku obrotowego i
naleznosci na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

*kk &

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i
zobowigzan na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Rok 2022,2023 i 2024

Pandemia koronawirusa spowodowala znaczace zmiany w zakresach dziatan oraz sposobach i
formach finansowania dziatalnosci szpitali w tym naszego szpitala. Jednym z podstawowych zmian byto
w roku 2021 finansowanie znaczgcej ilosci i warto$ci $rodkow obrotowych, w zakresie Srodkow
zabezpieczen pracownikéw, jak 1 Srodkow dezynfekcyjnych. Tym samym w zakresie przychodow
szpitala zaksiegowane zostaty w/w $§rodki o warto§ci501 011,95 zt. Ich zrédtem byly srodki Urzedu
Marszatkowskiwgo. Byla to znaczaca pozycja, w wyniku finansowym. Finansowanie przez NFZ 1/12

ryczattu réwniez przyczynilo si¢ do pozytywnego wyniku finansowego. W szpitalu kilkukrotnie
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ewidencjonowaliSmy ogniska koronawirusa. Dwukrotnie na Oddziale Gruzlicy oraz w Budynku
Glownym - rehabilitacja. Kilkukrotnie Wojewoda Matopolski podejmowat rozmowy dotyczace
uruchomienia oddziatu covidowego, respiratorowego. Jednakze ostatecznie zwycigzyta idea, by szpital
zabezpieczal wojewodztwo przed rozprzestrzenianiem si¢ gruzlicy. Szpital rehabilitowatl pacjentéw celem
rehabilitacji postcovidowej pulmonologicznej i ogdlnoustrojowej. Na koniec roku 2021 pojawity si¢
nadwykonania w Oddziale Rehabilitacji, ktore NFZ zaptacit w 100 %. W zwiazku z tym nasz Szpital
uzyskal jedno z najwickszych doswiadczen w zakresie rehabilitacji pokowidowej w zakresach
pulmonologicznych i ogdlnoustrojowych. Podstawa rehabilitacji jest dziatajacy od niemal 20 lat,
skorygowany pod katem problematyki coronawirusa program rehabilitacji pulmonologicznej przez prof.
Romana Nowobilskiego.
Tym samym Szpital realizujac ustalenia, realizujac misje wykorzystal potencjat finansowy celem
ratowania zycia/zdrowia wielu 0sob po przebytym COVID-109.
Doswiadczenie bylo niewatpliwie powodem, dla ktérego Agencja Oceny Technologii Medycznej i
Taryfikacji poprosita o pomoc w wycenie $wiadczen medycznych. W zakresie walki z gruzlicg nastapit
regres. Wprowadzenie kwarantanny oraz telemedycyna spowodowaty praktyczny zanik diagnostyki.
Konsekwencje sg takie, ze w roku 2021 nie wykonali§my wartosci kontraktu w wysokosci ok. 500 tys zi.
Jest to niemal 5%, co zgodnie z obowigzujacymi przepisami moze spowodowac obnizenie kontraktu o
(szacuje ok. 1-1,2 mIn zt). Jednakze problematyka nawrotow gruzlicy staje si¢ powaznym problemem
zarowno dla podmiotow medycznych jak 1 WHO ktore podaje, iz wystarczy kilka z tych zarazkow, aby
zosta¢ zainfekowanym. Nie mam watpliwosci, ze uda nam si¢ opanowa¢ pandemie, ale ceng za to nie
moze by¢ utrata cigzko wypracowanego postepu w zakresie innych zagrozen zdrowotnych, takich jak
gruzlica. Ryzyko, ze gruzlica lekooporna stanie si¢ jeszcze bardziej oporna, jest realne i nie chcemy do
tego dopusci¢. Musimy zda¢ sobie z niego sprawe 1 zrozumie¢, ze konieczne jest podjgcie pilnych
dzialan. Mamy juz do dyspozycji nowe mozliwo$ci 1 narzgdzia. Pokonanie gruzlicy jest kluczowym
elementem europejskiego programu prac WHO. W ostatnich latach dokonaliémy ogromnych postepow,
ale nadal stoimy w obliczu wyzwan. Dlatego popieram ogromne wysitki podejmowane przez kraje
naszego regionu w celu zwalczenia gruzlicy - strasznej, ale uleczalnej choroby, ktéra powoduje ogromne
cierpienie”.

Wedlug lekarzy pracujacych w Oddziale ,,0 tak zaawansowanej gruzlicy uczyliSmy si¢ na

studiach.... ,,. Oznacza to, iz chorzy na gruzlice diagnozowani sg w stanach bardzo cig¢zkich. W
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konsekwencji radykalnie wzrastajg koszty leczenia, zabezpieczen pracownikow i srodowiska. Woja w
Ukrainie, gdzie panowata epidemia gruzlicy, w przypadku naptywu uchodzcow wymusza koniecznos¢
poszukiwania osrodkéw z do§wiadczeniem w w/w procedurze, zwlaszcza dla gruzlic wielolekoopornych.
Tym samym oczekujemy na znaczace zmiany finansowe i organizacyjne , ktére umozliwia zaréwno
ustabilizowanie sytuacji ekonomicznej i finansowej jak 1 podejmowania dalszych dziatan rozwojowych
szpitala.

Nadal gtowng bolaczka pozostaje wycena procedur leczenia rehabilitacji pulmonologicznej, ktore
pozostajac na poziomie 177,10 zi. (tj. o wartos$ci ustug hotelarskich). Szpital dostosowal procedury
rachunkowosci do wymogow rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 pazdziernika 2020 roku w
sprawie zalecen dotyczacych standardu rachunku kosztow u swiadczeniodawcow, dzieki czemu jesteSmy
w stanie na biezaco poda¢ wartosci realnych kosztow. Za rok 2022 (IV) koszt osobodnia rehabilitacji
pulmonologicznej wynidst 251,49 zt .

Liczymy, ze proponowane zmiany restrukturyzacyjne jak i trwajgce prace nad zmianami wyceny
procedur wielu dziedzin, a szczegolnie tych, ktore beda istotne w rehabilitacji 0oséb po koronawirusowych
(ktory glowny problem medyczny umiejscowiony jest w plucach 1 stanowi o ich uposledzeniu)
spowoduja ustabilizowanie przychodu w kierunku realizacji misji Szpitala z uwzglgdnieniem
pozytywnego wyniku finansowego, jak i poprawy ptynnos$ci finansowej. Niezbgdny jest bowiem wzrost
finansowania kosztéw, na ktore w wyniku powstatych aktow prawnych Szpital nie ma wptywu oraz tych,
dzigki ktorym udalo si¢ wykona¢ kontrakt 1 nie doprowadzi¢ do destrukcji przychodow.

Jednakze na sytuacje finansowg beda mialy najistotniejsze dzialania i decyzje o charakterze
restrukturyzacji sluzby zdrowia, zapowiadanych nastepnych radykalnych wzrostow wynagrodzen,
koniecznosci lub braku koniecznoSci zwrotow nadplat ryczaltow, jak i efektu zakazen przez

uchodzcow z Ukrainy.

W latach 2021 nastapit wzrost majatku szpitala . W tym czasie nastgpily zapowiadane przez organ
wiascicielski Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego modernizacje, remonty i wymiana wyposazenia

ktore stanowig podstawe wzrostu majatku. Na wzrost ten miaty wplyw nastepujace Zrodla finansowania:
ZREALIZOWANE INWESTYCJE W ROKU 2021:

1. Modernizacja ciaggow pieszo - jezdnych MSCHPiR w Jaroszowcu oraz powstania warunkéw pobytu
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pacjentow wsrod zieleni i obiektow matej architektury kwota 2453,12 z czego *SRODKI WEASNE 2
453,12 zt

2. Zakup agregatu pradotworczego zabezpieczajacego Szpital w energie elektryczng i posadowienie oraz
wymiana elementow i podzespotéw umozliwiajacych zasilanie Szpitala. Inwestycja zrealizowana w
ramach Malopolskiej Tarczy Antykryzysowej Pakiet Medyczny 2. Kwota 555 770,99 z czego UMWM
493 569,19 *SRODKI WLASNE 62 201,80 zt

3. Zakup urzadzenia do pozyskiwania tlenu z powietrza ( koncentrator tlenu) wraz z wymiang stacji
redukcyji oraz dokonczenie rozprowadzenia pozostalych punktéw tlenu. Inwestycja zrealizowana w
ramach Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej Pakiet Medyczny 2. Kwota 546 354,44 z czego : UMWM
498 706,20 * SRODKI WLASNE 47 648,24 71

4. Rewitalizacja terenu zieleni wraz z modernizacjg fontanny przy Malopolskim Szpitalu Chorob Phuc i

Rehabilitacji im. Edmunda Wojtyty Kwota 2 3437,6 z czego* SRODKI WEASNE 23 437,60 zt

5. Zakup samochodu transportowo-osobowego dla Matopolskiego Szpitala Chorob Ptuc I Rehabilitacji
im. Edmunda Wojtyty Kwota 39 900 z czego * SRODKI WELASNE 39 900 zt

6. Malopolski System Informacji Medycznej. Realizacja Umowy na dworactwo w zakresie realizacji

MSIM. Kwota 26 006,14 zt z czego SRODKI WEASNE 26 006,14

7. Doposazenie Oddziatu Rehabilitacji w sprzet rehabilitacyjny w Malopolskim Szpitalu Choréb Pluc i
Rehabilitacji im. Edmunda Wojtyly m.in. : szyna do ¢wiczen biernych stawu barkowego 1szt.; laser
skanujacy 1 szt.; sprzgt do treningu rowerowego w tym fotel do ¢wiczen mig$nia czworoglowego (
urzadzenie diagnostyczne) 1 szt.; kamizelka wibracyjna 1 szt. ; kamizelka pneumatyczna ( drenazowa) 3
szt. ; bieznia elektryczna 2 szt. ; spirometr 1 szt.; ergospirometr 1 szt.; gazometr 1 szt. Jednostki powiatu
olkuskiego ( Urzad Gminy klucze, Urzad Gminy Trzycigz, Urzad Gminy Bolestaw, Urzad Miasta i
Gminy Bukowno, Urzad Miasta 1 Gminy Wolbrom, Urzad Miasta 1 Gminy Olkusz, Starostwo
Powiatowe) dotozyly sie do inwestycji ( pokrycie wkladu wtasnego Szpitala) w ramach przekazania do
UMWM srodkéw z przeznaczeniem dla Szpitala w wysokosci tacznej 159 046,00 zt. Szpital otrzymat
darowizng¢ w wysokosci 30 000,00 zt od fundacji ochrony zdrowia. Kwota 650 056,89 zt z czego
UMWM 629 562,00 * SRODKI WEASNE 20 494,89
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8. Zakupiono EKG — Elektrokardiograf Kwota 4 411,8 zt z czego * SRODKI WEASNE 4 411,80

9. Zakupiono 10 sztuk Nebulizatoréw ( inhalator) Kwota 1 933,20 zt z czego * SRODKI WEASNE
1 933,20

10. Zakup dozownikéw tlenu Kwota 16828,56 zt z czego * SRODKI WEASNE 16 828,56

Wartos¢ nakladéw inwestycyjnych 1 899 096,43
Wartos¢ dofinansowania z budzetu Wojewédztwa 1621 837,39
Srodki wtasne 277 259,04

Inwestycje wieloletnie lata 2022-2024:

1. ,,Doposazenie laboratorium w Matopolskim Szpitalu Chor6éb Phuc i Rehabilitacji im. Edmunda" Kwota
210 000 zl z czego warto§é dofinansowania z budzetu Wojewédztwa 180 000 zt *Srodki wlasne

30 000 zt

2. " Wymiana sprz¢tow w Matopolskim Szpitalu Choréb Ptuc i Rehabilitacji im. Edmunda Wojtyly w
Jaroszowcu" Kwota 111 000 zl z czego warto$¢ dofinansowania z budzetu Wojewodztwa 96 000 zi
*Srodki wlasne 15 000 zi

3. Doposazenie 1 wymiana sprzg¢tu na Oddziale Gruzlicy i1 Choréb Pluc w Matopolskim Szpitalu Chorob

Ptuc i Rehabilitacji im. Edmunda Wojtyly Kwota 50 000 zt z czego *Srodki wlasne 50 000 z}
4. Zakup innego drobnego sprzetu. Kwota 40 000 zt z czego *Srodki wasne 40 000 zi

5. Zakup lamp UVC Kwota 125 000 zt z czego wartos¢ dofinansowania z budzetu Wojewodztwa
120 000 zt *Srodki wlasne 5 000 zi

6. Matopolska Tarcza Antykryzysowa Pakiet Medyczny III Planuje si¢ zakupi¢ w ramach $rodkow z
Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej Pakiet Medyczny III zgodnie z zatacznikiem nr 1 do Planu zakupu
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lub przyjecia darowizny aparatury medycznej 1 sprzgtu medycznego Kwota 1 178 000 zt z czego wartos¢
dofinansowania z budzetu Wojewédztwa 1 000 000 zt *Srodki wlasne 178 000 zi

7. Dobudowa i modernizacja obecnego pawilonu gruzlicy i choréb pluc w kierunku zwiekszenia
ilosci pomieszczen jedno i dwuosobowych; Modernizacja i dobudowa celem powstania klinicznego
kompleksu rehabilitacji pulmonologicznej z czeSci rehabilitacji ogdélnoustrojowej; opracowanie
narodowej/Malopolskiej Elektronicznej Ksiegi Chorych Pulmonologicznie i Ozdrowiencow w
Malopolskim Szpitalu Chorob Pluc i Rehabilitacji im. Edmunda Wojtyly” Kwota 4 120 000 zi z

czego warto$¢ dofinansowania z budzetu Wojewodztwa 4 070 000 zt *Srodki wlasne 50 000 z}

8. Inwestycja zaklada demontaz istniejacych dZzwigéw szpitalnych w iloSci 2 szt. oraz dostawa i
montaz nowo zakupionych dzwigoéw szpitalnych ( 2 szt.) w istniejacych szybach windowych. Kwota
610 000,00 zt z czego wartos¢ dofinansowania z budzetu Wojewodztwa 350 000 zi

*Srodki wlasne 15 000,00 z PFRON 245 000,00 zi

9. " Wykonanie zalecen sanitarno epidemiologicznych oraz niezbednych prac dotyczacych
wyeksploatowanych §rodkow trwalych niezbednych do prawidlowego i bezpiecznego
funkcjonowania szpitala w najblizszej przyszlosci”. Remonty m.in w : Budynku Glownym,
Budynku Gruzlicy, Budynku Zuzlowiec, Pomieszczenia po Izbie Zmarlych, Kotlowni, dostosowanie
pomieszczen po agregacie pradotworczym na potrzeby warsztatu naprawczego. . Kwota 550 000 zt

Z czego warto$é dofinansowania z budzetu Wojewédztwa 500 000 zt  *Srodki wiasne 50 000 z}

10. "Zakup i montaz paneli fotowoltaicznych w Malopolskim Szpitalu Choréb Pluc i Rehabilitacji
im. Edmunda Wojtyly w Jaroszowcu' Kwota 330 000 zt z czego wartos$¢ dofinansowania z budzetu

Wojewodztwa 300 000 zt *Srodki wlasne 30 000 zi

11. Modernizacja zbiornikéw retencyjnych (zbiorniki hydroforowe) w razie awarii Kwota 30 000 zi

z czego *Srodki wlasne 30 000 z}

12. ,,Budowa odrebnego pawilonu rehabilitacji w Malopolskim Szpitalu Chorob Pluc i Rehabilitacji
im. Edmunda Wojtyly w Jaroszowcu, wraz z dostosowaniem pomieszczen w Budynku Gléwnym
celem poprawy jakosci, efektywnosci i dost¢pnosci do roéznych form rehabilitacji, w tym

rehabilitacji pocovidowej wraz z wyposazeniem.” Zadanie zostalo zaproponowane do finasowania
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ze $rodkéw REACT-EU w ramach 14 o priorytetowa RPO WM na lata 2014-2020. Srodki 8 mln z
REACT-EU. Szacunkowa warto$¢ na dwa lata ok. 11 200 447,00 . Czas realizacji 2022 - 2023 rok.

Kwota 8 050 000 zt z czego wartosé¢ dofinansowania ze srodkow Unijnych REACT-EU 8 000 000 zi
*Srodki wlasne 50 000 zi

13. Modernizacja kuchni szpitalnej z jadalnia wraz z wyposazeniem w Malopolskim Szpitalu
Chorob Phluc i Rehabiliatcji im. Edmunda Wojtyly w Jareszowcu 1. opracowanie dokumentacji
projektowej wraz z nadzorem autorskim i inwestorskim. 2. Modernizacja pomieszczen kuchni oraz
wymiana czeSci wyposazenia kuchni ( w tym piec konwekcyjno-parowy, szafa chlodnicza, regaly
nierdzewne, patelnia gazowa, klimatyzator, zlewy dwukomorowe nierdzewne, stoly z szufladami,
inne drobne - szczegélowy zakres zostanie ujety w projekcie/ koncepcji). 3. Modernizacja windy
towarowej wykorzystywanej do transportu termoséw. 4. Modernizacja jadalni wraz
wyposazeniem. Kwota 380 000 zt z czego warto$¢ dofinansowania z budzetu Wojewodztwa 350 000

z1 *Srodki wlasne 30 000 zi

14. Malopolski System Informacji Medycznej (MSIM). . Kwota 2 050 750,91 zt z czego warto$¢
dofinansowania z budzetu Wojewoédztwa 2 050 750,91 zt *Srodki wlasne 450 000 zi

15. Potrzeby informatyczne i inne mulimedialne Kwota 600 000 z1 z czego wartos¢ dofinansowania
z budzetu Wojewodztwa 500 000 zt  *Srodki wiasne 100 000 zi

wartos¢ naktadéw inwestycyjnych 20 654 750,91
wartos$¢ dofinansowania z

budzetu Wojewddztwa 21567 501,82
wartos¢ pozostatego dofinansowania 350 000,00
srodki wtasne 1288 000,00

Szansa szpitala wynika z:
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1. Uczestnictwa Szpitala w eradykacji gruzlicy, gdzie w wyniku naptywu uchodzcow ukrainskich

Wzrost wyceny pozwoli na zapewnienie wymaganych warunkow do leczenia rehabilitacyjnego (np.
radykalny wzrost zywienia, lekow, oraz zwigkszenia atrakcyjnosci pracy personelu medycznego, co
uchroni szpital przed odejSciem do bardziej atrakcyjnych finansowo, palcowek czesto potozonych

znacznie blizej domow pracownikdéw jak i pozwoli na zwigkszenie ilosci zatrudnionych szczegdlnie
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REGON 000294214

przewidywany jest znaczacy wzrost zachorowan w Polsce. Szpital jako jeden z niewielu posiada
znaczne do$wiadczenie w leczeniu gruzlicy wieloekoopornej co plasuje nas w gronie podmiotow
szczegolnie istotnych dla zabezpieczenia spoteczenstwa przed transmisja gruzlicy i daje podstawe

do oczekiwania wzrostow finansowych, ktore pozwola na refundacje znaczacych podwyzek

kosztow we wszystkich zakresach.

Budowa budynku rehabilitacji pulmonologicznej oraz rehabilitacji pocovidowej o charakterystyce

pulmonologicznej i ogdlnoustrojowe jest szansg na zwigkszenie przychodow z ustug rehabilitacji.

fizjoterapeutow.

Planowane dziatania naprawcze wraz z szacunkowym efektem ekonomicznym

L.p. dziatanie naprawcze okres realizacji | wptyw na przychody/koszty
Uzyskania opinii eksperckiej w zakresie Oczekiwane pilne zmiany
standaryzac;ji ustug rehabilitaciji wyceny przez AOTMIT.
pulmonologicznej oraz rehabilitacji Zaktada sie, iz zmiany mogqg
pocovidowej o] charakterystyce wejs¢ w zycie w |l pétroczu
pulmonologicznej i ogélnoustrojowej (AOTMIT, 2022. Oczekiwane urealnienie
NFZ, MZ, konsultanci krajowi). wyceny do kwoty 407 zt za

osobodzieh. Przewidywany
wzrost przychodu ok. 10 min

1 2022 zh.

Wykonanie wystarczajgcej wartosci ryczattu w

zakresie izolowania i leczenia gruzlicy

w wyniku prognozy znacznego zwiekszenia
zapadalnosci w zwigzku z naptywem chorych z

Ukrainy, gdzie przed wojng panowata
epidemia, zas warunki wojenne przyczyniajg
sie do utrudnienia walki z gruzlicg w Ukrainie,

poszerzania lekoopornosci pacjentéw oraz Wykonanie pozwoli na
faktu, iz wielu chorych, ktdrzy przekroczyli zwiekszenie wartosci

2 granice nie ma obecnie dostepu do kuracji 2022 ryczattu.
przeciwpragtkowej, co jest podstawg do wzrostu
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lekoopornosci.

Wprowadzenie wedtug programu ustug
rehabilitacji pokowidowej w obszarze
pulmonologicznym 7 i 13 dniowej z ustugg
telekontroli i teleporady finansowanej ze zrédet
innych niz NFZ .
Szacowany przychéd ok. 100
3 Il kwartat 2022 | tys zt.

Obecnie Szpital utrzymuje optymalny poziom ptynnosci finansowe;j. Jest to wynikiem zaciaggnigtej
pozyczki w kwocie 1,3 mln zt oraz kredytu w rachunku biezacym w kwocie 600 tys. zt. Niecodpowiednia
wycena $wiadczen powoduje, iz zaciggnigta pozyczka, ktorej czes$¢ tj. 400 tys. zt miata by¢ przeznaczona
jako wktad wiasny do projektu MSIM zostala wykorzystana na utrzymanie plynnosci regulacji

zobowigzan.

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Grzesik
Date / Data:

2022-06-20
12:17
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